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TECNOLOGIA EPROCESSOS COMO ALIADOS NA
PREVENCAO DO ABANDONO ESCOLAR

O estudo avalia o impacto de uma tecnologia promissora, implementada em
Sergipe, que tem como objetivo a redugcdo do abandono escolar. A iniciativa

demonstra o potencial de usar a tecnologia integrada a processos eficazes para

combater um problema crénico na educagdo brasileira.

PROBLEMATICA E CONTEXTO

MANTER JOVENS DENTRO DA SALA DE AULA E
UM GRANDE DESAFIO PARA A EDUCAGAO BRA-
SILEIRA, EM ESPECIAL PARA O ENSINO MEDIO.
Dados da Unesco anteriores & pandemia ja apon-
tavam que, a cada dez estudantes brasileiros que
iniciavam a etapa, menos de sete concluiom os
estudos (UNESCO-UIS, 2018). Comparando com os
demais paises latino-americanos, a probabilidade
de um jovem brasileiro concluir o Ensino Médio era
menor do que a de argentinos, chilenos, peruanos,
bolivianos e venezuelanos no final dos anos 2000
(BASSI et al., 2015).

Com a pandemia e a consequente suspensdo de
aulas presenciais, o quadro de abandono escolar no
Brasil se tornou ainda mais preocupante. Em Sdo
Paulo, andlises mostraram que a média de risco de
abandono chegou a alcangar 31% durante o ensino re-
moto (LICHAND et al,, 2021). Este é apenas um exem-
plo do alarmante quadro nacional. Em 2019, 11 milhdo
de criangas e jovens entre 4 e 17 anos estavam fora
da escola no Brasil. Em novembro de 2020, esse nu-
mero aumentou para b1 milhdes (UNICEF, 2021).

Nesse contexto, em 2021, a Unicef langou o progra-
ma busca ativa escolar' para reduzir os indices de

1. https://buscaativaescolar.org.br/
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evasdo e garantir que jovens em risco de abando-
no recebessem suporte da escola e de professores.
Diante desse cendrio, o Instituto Sonho Grande (ISG),
em colaboragdo com a Secretaria de Estado da Edu-
cagdo de Sergipe (SEED-SE) e com o Banco Intera-
mericano de Desenvolvimento (BID), desenvolveu um
sistema e processos de acompanhamento dos estu-
dantes em risco de abandono escolar.

Sergipe, por sua vez, € um estado com taxas de
abandono escolar historicamente altas, mas que
vem conseguindo bons resultados dentro do cend-
rio nacional como consequéncia do compromisso
da Secretaria de Educagdo do estado em enfrentar
esse problema.

A figura 1 mostra que, em 2017, Sergipe apresentava
uma taxa de abandono de 12,9%, a terceira pior entre
todas as redes estaduais do pais. Com os esforgos
do estado para melhorar esses indices, a taxa caiu
para 7,/% em 2019, deixando a unidade da federagdo
como a nona pior do pafs. Dessa maneira, em 2020,
quando o projeto aqui apresentado foi idealizado,
Sergipe apresentava taxas de abandono préximas a
meédia nacional, mas ainda contava com espaco sig-
nificativo para melhoria com o auxilio de iniciativas
para o combate ao abandono escolar.


https://buscaativaescolar.org.br/

Figura 1: Evolugdo da taxa de abandono do Ensino Médio

na rede estadual de Sergipe entre 2017 e 2021
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Fonte: Elaboragdo propria a partir das Taxas de Rendimento (INEP/MEC).

Observagdo: Em decorréncia da pandemia da Covid-19, em 2020 e 2021 foram registrados crescimentos fora do padrdo no numero de
alunos aprovados em relagdo ao que foi visto em outros anos. Por isso, as taxas de abandono devem ser analisadas com cautela para

esses anos.

USO DE TECNOLOGIAS E REDUGCAO
DO RISCO DE ABANDONO

Desde os anos 1990, o engajamento com o ambiente
escolar vem sendo associado com o risco de aban-
dono dos estudantes de acordo com diversas pes-
quisas (FINN, 1993). Estudos costumam dividir o con-
ceito de engajamento escolar em dois componentes:
participagdo e identificagdo. Participagdo inclui, en-
tre outros fatores, a frequéncia do aluno, o quanto
ele realiza as tarefas da escola e se envolve nas au-
las, fazendo ou respondendo a perguntas, por exem-
plo. Identificagdo se define como o momento em que
o estudante internaliza um sentimento de pertenci-
mento em relagdo a escola. Manter um alto enga-
jamento do estudante com a escola é chave para a
redugdo do abandono escolar ARCHAMBAULT et al.,
2009; RUMBERGER & ROTERMUND, 2012).

A tecnologia vem se consolidando como uma forte
aliada na identificagdo do jovem desengajado e que
tem risco de renunciar aos estudos, com modelos
de predi¢do de abandono cada vez mais precisos e
confidveis na identificagcdo desses estudantes. Um
estudo feito nos Estados Unidos com jovens de 9°
ano do Ensino Fundamental mostrou que existem
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técnicas de machine learning capazes de prever
com precisdo o risco de um estudante abandonar
a escola (LAKKARAJU et al,, 2015). Pesquisas reali-
zadas em outros paises como India (PAL, 2012) e o
proprio Brasil (MANHAES et al., 2014) apresentaram
resultados similares e mostraram a efetividade do
uso de técnicas de previsdo de risco de abandono,
utilizando dados pessoais e de desempenho de estu-
dantes, em diversas etapas de ensino.

No Espirito Santo, foi desenvolvido um sistema para
prever o risco de abandono com base em caracteris-
ticas pessoais (como idade e sexo) e desempenho ao
longo do 1" ano do Ensino Médio. O modelo foi capaz
de identificar, com alto nivel de confiabilidade, alu-
nos com risco de abandono e de desvio da trajetoéria
normal do Ensino Médio (GOVERNO DO ESTADO DO
ESPIRITO SANTO et al., 2018).

No Uruguai, também foi desenvolvido um modelo
preditor de abandono de alunos do Ensino Médio,
em iniciativa realizada com o apoio do BID e do fAlr
LAC, que apresentou alto nivel de confiabilidade. O
modelo em questdo realizava as predigdes a partir
de dados sobre as trajetorias educacionais dos alu-
nos antes e durante o Ensino Médio, além de dados



sobre o acesso a beneficios de programas governa-
mentais de assisténcia social, bem como caracteris-
ticas pessoais dos alunos e de suas escolas (QUEI-
ROGA et al., 2022).

Iniciativas assim demonstram como sistemas, in-
cluindo os de menor complexidade, podem ajudar a
direcionar esforcos com base em informacdes pes-
soais e desempenho escolar. Contudo, ndo se trata
apenas de uso de tecnologia. Para ter sucesso, a tec-
nologia deve ser aliada a um processo de busca ati-
va, envolvendo a comunidade escolar para localizar
estudantes com maior risco de abandono e evasdo
e criar planos de ag¢do, levando em consideragdo as
peculiaridades de cada caso, buscando aumentar o
engajamento e participagdo dos estudantes.

AINTERVENCAO: TECNOLOGIA

E PROCESSOS DE PREVENCAO
DO ABANDONO DESENVOLVIDOS
EM SERGIPE

A solugdo desenvolvida em Sergipe consistiu em um
sistema de alerta preventivo para a identificagdo de
estudantes em risco de abandono escolar, integrado
a um conjunto de processos de prevengdo.

Os painéis e mddulos de prevencdo do abandono
foram desenvolvidos dentro do sistema da Secre-
taria da Educagdo em parceria com sua Assessoria
de Tecnologia e Informdtica (ASTIN). O desenho da
solucdo e do processo de prevencdo foi realizado de
forma colaborativa, com envolvimento de diversas
dreas da secretaria, em especial do Servigo de Ges-
tdo da Captagdo e da Permanéncia do Aluno (SEG-

CAP/CEAVE).

O processo tem inicio com o preenchimento do did-
rio eletronico pelo professor, indicando a frequéncia
do aluno em cada aula. Quando o jovem ndo estd
presente em nenhuma aula do dia, considera-se
uma falta. Com base nos dados de frequéncia, os
estudantes eram classificados diariamente nas ca-
tegorias “Sem Risco’, “Risco Baixo”, “Risco Médio” e
“Risco Alto” (quadro 1). Para cada nivel de risco, a
secretaria definiv agdes recomendadas para pre-
vengdo do abandono. Dessa forma, com um modelo
baseado em conhecimento especializado e indica-
dores disponiveis (ALARCON et al., 2021), as equipes
poderiam otimizar a alocagdo de esforgos e atuar de
forma estruturada na prevengdo do abandono.

No sistema, os coordenadores pedagogicos e direto-
res de cada unidade educacional podiam visualizar
a lista de estudantes, j¢ ordenada por nivel de risco.
A partir da identificag@o dos alunos em risco e do
nivel de risco de cada um, deveriam ser realizados os
processos de prevengdo do abandono escolar.

As escolas eram responsdveis, entdo, por realizar
as agdes de busca ativa dos estudantes mapeados.
Além das agdes recomendadas, cada unidade edu-
cacional tinha autonomia para executar iniciativas
diferentes conforme o caso de cada estudante, bem
como realizar agdes de engajamento coletivas.

Cada atividade realizada pelas escolas, bem como
seu desdobramento, deveria ser registrada no mes-
mo maddulo de visualizagdo e controle dos alunos em
risco de abandono, via sistema da secretaria. Dessa
forma, tanto as escolas tinham o controle das ativi-

Quadro 1: Niveis de risco de abandono de estudantes e seus critérios

NiVEL DE RISCO CRITERIO

Risco Baixo de Abandono 2 faltas consecutivas

ACAO PREVENTIVA RECOMENDADA

Contato com pais/responsdveis

Risco Médio de Abandono

4 faltas nos Ultimos 5 dias de aula

Ficha FICAI (conselho tutelar)

Risco Alto de Abandono

8 faltas nos Ultimos 10 dias de aula

Acionar rede de protegdo da busca ativa

Fonte: Elaboracdo prépria.
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dades realizadas e dos estudantes impactados, como
os profissionais das diretorias regionais e do érgdo
central podiam acompanhar a atuagdo das escolas.

Tecnicos das diretorias regionais de ensino e equi-
pes centrais na secretaria podiam visualizar niveis
agregados com o numero de estudantes em risco
por escola ou diretoria regional, respectivamente. O
sistema também contava com painéis com filtros e
grdficos para andlises mais aprofundadas.

As diretorias regionais ficavam incumbidas de
acompanhar a situagdo de escolas sob sua respon-
sabilidade, o que era feito com o apoio do painel, que
apontava a quantidade de estudantes em risco e
para quantos deles foram realizadas agdes de busca

ativa. A partir dessa informagdo, as diretorias rea-
lizavam um acompanhamento quinzenal com suas
escolas, apoiando aquelas com maior dificuldade e
reforgando o treinamento caso necessdrio.

Por fim, a equipe de permanéncia estudantil da se-
cretaria (SEGCAP-CEAVE) podia acompanhar as in-
formacgdes de estudantes em risco e agdes consoli-
dadas por diretoria regional, conversando com elas
em uma reunido de resultados mensal, bem como
em acompanhamentos quinzenais para apoiar nas
dificuldades. Quando surgiam obstdculos no uso do
sistema ou sugestdes de melhorias, a equipe de tec-
nologia (ASTIN) também era acionada para auxiliar
(ver figura 2).

Figura 2: Infogrdfico de processos do funcionamento da intervencéo em SE
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Fonte: Elaboracédo propria.
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Para dar inicio & execugdo do processo, foi realiza-
da uma série de momentos formativos com as equi-
pes responsdveis sobre o uso do sistema e rotinas
de atuagdo e acompanhamento. Esses treinamen-
tos ocorreram de forma presencial e remota para a
secretaria e as diretorias regionais, que por sua vez
desdobraram os treinamentos para as escolas sob
sua responsabilidade. Foram também disponibili-
zados videos sobre o sistema e processo, gravados
pelas equipes responsdveis de tecnologia (ASTIN) e
permanéncia estudantil (CEAVE). As reunides recor-
rentes também serviam como momentos para troca
de experiéncias e discussdo de desafios em conjunto.

METODOLOGIA DA AVALIAGCAO
DEIMPACTO

Para avaliar os impactos de qualquer intervengdo é
preciso saber o que teria acontecido caso ela ndo ti-
vesse ocorrido. Dessa forma, é necessdrio recorrer a
um contrafactual, visto que, na prdtica, apenas uma
das situagdes pode ser observada. A melhor estra-
tégia empirica para o cdlculo do contrafactual e dos
impactos causais € a aleatorizagdo da intervencgdo,
que consiste em escolher por sorteio quem terd e
quem ndo terd acesso a ela.

Essa estratégia é denominada de avaliagdo aleato-
rizada, ou avaliagdo experimental, e foi a metodolo-
gia empregada para mensurar os impactos da tec-
nologia e dos processos de prevencdo do abandono
implementados em Sergipe. Na prdtica, as escolas
estaduais de Sergipe foram sorteadas em dois gru-
pos: o grupo de tratamento, composto por escolas
que receberam a tecnologia e os processos descri-
tos na se¢do anterior, e grupo de controle, composto
pelas escolas que ndo tiveram acesso ds interven-
¢bes de prevencdo do abandono.

Com essa metodologia, foi possivel isolar o impacto
da solugdo implementada em Sergipe, mesmo que
outras agodes - fossem elas da rede de ensino ou das
proprias escolas - tenham também contribuido para
areducgdo do risco de abandono escolar. Isso porque,
com a retomada das atividades presenciais, prova-
velmente toda a comunidade escolar estava mais
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atenta ao tema do abandono e, mesmo sem aces-
so as intervengdes sistematizadas, € provdvel que
muitos professores e gestores escolares do grupo
de controle tenham tomado medidas relacionadas
a esse risco. Porém, com o sorteio das escolas que
tiveram acesso ds intervengdes, assumimos que, na
auséncia do sistema e dos processos desenvolvidos,
as escolas de tratamento estariom nos mesmos ni-
veis que as escolas do grupo de controle.

A aleatorizagdo levou em consideragdo uma série de
fatores para que os dois grupos fossem compard-
veis?. O acesso a intervengdo respeitou os grupos de
tratamento e controle ao longo do primeiro semestre
letivo de 2022. A partir de agosto, todas as escolas es-
taduais sergipanas passaram a receber os sistemas
e processos desenvolvidos no projeto. O grupo de tra-
tamento contou com 150 escolas e mais de 65 mil es-
tudantes. O grupo de controle, por sua vez, foi forma-
do por 149 unidades de ensino e 64 mil estudantes®.

Das 150 escolas do grupo de tratamento, 28% ndo
registraram nenhuma agdo na plataforma de acom-
panhamento do risco de abandono e 72% efetiva-
mente usaram a plataforma para esse registro. Des-
sa forma, o estudo acompanhou o efeito médio de
pertencer ao grupo de tratamento* e o efeito especi-

2. A selegdio do grupo de tratamento foi aleatorizada nos seguintes
estratos: diretorias regionais de ensino, etapas oferecidas, moda-
lidade de ensino, nivel socioeconémico, localizagdo, desempenho,
tamanho, complexidade de gestdo das escolas e tipo de priorizagdo
que o érgdo central da Secretaria da Educagdo atribuiu ao apoio
pedagogico das unidades de ensino no final de 2021. Os grupos
de tratamento e controle se mostraram balanceados em todas as
caracteristicas da estratificagdo, bem como nos niveis de abandono,
aprovagdo e reprovagdo e desempenho no IDEB de 2019. Nas regres-
sdes finais ndo foram consideradas 40 escolas (19 de tratamento e
21de controle) por ndo terem informagdes disponiveis sobre o IDEB
de 2019. Ainda assim, os grupos se mantiveram balanceados na
amostra final (ver Anexo I).

3. As andlises contemplam estudantes do Ensino Regular, portanto
ndo levam em conta alunos da Educagéo de Jovens e Adultos e da
Educagdo Profissional. As escolas estaduais sergipanas contem-
plam todas as etapas do Ensino Bdsico. Na amostra final, metade
dos estudantes eram do Ensino Médio, 27% do Ensino Fundamental
Anos Finais, 16% dos Anos Iniciais e 7% estavam em turmas de cor-
regdo de fluxo.

4. Efeito da Intencdo de Tratamento (ITT, da sigla em inglés), dado pelo
parametro B, na equagdo: Risco de Abandono =@ +B,. Tratamento +y.
X+, associado a varidvel Tratamento, que indica se a escola pertence
ou ndio ao grupo de tratamento. O vetor de varidveis explicativas (X))
corresponde as varidveis usadas para o sorteio estratificado. O ITT



fico das escolas que efetivamente usaram os siste-
mas e processos oferecidos®.

Para avaliar o impacto das intervengdes, o estudo
acompanhou os trés principais indicadores mensu-
rados pela intervencdo: risco de abandono alto, mé-
dio e baixo, descritos no quadro 1.

RESULTADOS

Ao final do primeiro semestre de 2022, as escolas do
grupo de tratamento tiveram menos estudantes em
risco de abandono escolar do que as escolas sem
acesso ao sistema e aos processos de prevengdo de
risco de abandono de estudantes (grupo de contro-
le). Os resultados podem ser verificados na figura 3.

Na auséncia do tratamento, as escolas teriam 13,3%
dos seus estudantes em risco baixo de abandono,
mas, com as interveng¢des empreendidas, o resultado

¢é o resultado principal analisado neste trabalho, pois indica o efeito
daintencdo de tratar, que é o que a rede observard ao oferecer uma
nova tecnologia e processo as suas escolas, uma vez que nem todas
as unidades de ensino aproveitardo as ferramentas disponibilizadas.

8. Efeito Local Médio do Tratamento (LATE, da sigla em inglés), dado
por Risco de Abandono=a,+a,.Uso da Ferramenta+8.X +¢, em que o
uso da ferramenta é uma varidvel instrumental dada pela seguinte
equagdo: Uso da Ferramenta=3+d,. Tratamento+e,. O estimador
de impacto a, associado ao uso da ferramenta representa o efeito
meédio do tratamento para os compliers, ou seja, para aquelas
escolas que registraram pelo menos uma agdo de prevengdo do
abandono na plataforma.

efetivo foi de 10,8% nas escolas de tratamento. Essa
diferenca de 26 pontos porcentuais (p.p.) entre as
escolas de tratamento e controle é estatisticamente
significante e corresponde a uma redugdo de 19% no
risco de abandono baixo.

Também foi possivel identificar redugdo na quan-
tidade de estudantes com risco médio e alto de
abandono escolar. Nas escolas de tratamento, 3,2%
apresentaram risco médio, enquanto no grupo de
controle esse percentual foi de 4,6%. A diferenca de
14 p.p. entre os grupos é estatisticamente signifi-
cante e representa uma redugdo de 31% no risco de
abandono médio.

Para o risco alto, a diferenga entre grupos de trata-
mento e controle também foi estatisticamente signi-
ficante, de 04 p.p., 0 que indica uma redugdo de 39%
no indicador na presencga das agdes e sistemas para
a prevengdo do abandono escolar.

Analisando os resultados para diferentes agrupa-
mentos de escolas, foi possivel constatar que a in-
tervengdo foi efetiva em reduzir os niveis de risco
de abandono em todas as regides de Sergipe, inde-
pendentemente do nivel socioecondmico, IDEB ou
tamanho das escolas. No entanto, o sucesso da in-
tervencdo é consistentemente maior quando hd um
engajomento mais intenso da comunidade escolar.

Por exemplo, durante o periodo analisado, algumas
diretorias regionais e escolas se dedicaram mais

Figura 3: Comparacéio de resultados entre grupos de tratamento e controle

Risco Baixo
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o 04
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Nota: *** Significativo a 1%, ** Significativo a 5% e * Significativo a 10%. Regressdes disponiveis no Anexo |I.
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ao uso do sistema e aos processos de prevengdo
do abandono, registrando uma propor¢do maior de
planos de agdo para apoiar estudantes em risco no
sistema. Isso permitiuv um acompanhamento mais
frequente e troca de boas prdticas dentro da rotina
de reunides estabelecida. Foi possivel observar que
essas escolas apresentaram um resultado melhor
na prevencgdo do abandono.

Para ilustrar o argumento de que o uso da platafor-
ma para registro de acodes leva a melhores resul-
tados, vale apresentar o caso da DRE A (nome fic-
ticio), uma Diretoria Regional de Ensino de Sergipe
altamente engajada com a intervengdo. Na DRE A,
as escolas de tratamento apresentaram uma média
de 4,8 agdes registradas na plataforma para cada
estudante em risco de abandono. Esse numero é 11
vezes maior do que o verificado nas demais direto-
rias regionais de ensino, que tiveram uma média de
0,43 agdo para cada estudante em risco.

Uma vez que as escolas de controle da DRE A apre-
sentaram uma meédia de 12,7% de risco de abandono
baixo, ao passo que a média aferida nas escolas de
tratamento foi de 1,3% para o mesmo indicador, isso
sugere que o engajamento com a plataforma leva a
resultados mais promissores. Essa foi a maior dife-

renga entre grupos de tratamento e controle obser-
vada entre as diretorias regionais sergipanas, como
pode ser observado na figura 4.

Os resultados da figura 5 revelam que registrar pelo
menos uma agdo de prevengdo do abandono na es-
cola leva a um impacto do tratamento maior do que
nas escolas em que ndo hd uso da ferramenta de
registro de planos de acgdo.

No caso do risco baixo, pertencer ao grupo de tra-
tamento estd associado a uma taxa de risco de
abandono de 2,5 p.p. menor do que a do grupo de
controle. E, quando hd pelo menos um registro de
agdo de prevengdo do abandono na plataforma, a
reducdo no risco baixo é de 3,6 p.p., como evidencia-
do na figura 5. Para o risco médio, quando a escola
de tratamento faz uso do sistema para o registro de
agdes, a reducdo é de 21 p.p., e para risco alto veri-
ficou-se uma reducdo de 0,6 p.p. para as escolas de
tratamento que efetivamente usaram a tecnologia
disponibilizada.

Por fim, cabe dizer que o estudo acompanhou os
grupos de tratamento e controle, mas cada diretoria
regional de ensino tinha metade de suas escolas em
um grupo e metade no outro. As diretorias acompa-

Figura 4: Percentual de estudantes em risco de abandono baixo e numero de acoes inseridas no
sistema por estudante em risco em cada diretoria regional de ensino
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Fonte: Elaboracdo prépria com base nos dados gerenciais da Secretaria de Estado da Educagdo de Sergipe (2022).

As diretorias regionais de ensino foram anonimizadas.
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Figura 5: Diferencas nos impactos médios de pertencer ao grupo de tratamento e nos
efeitos observados nas escolas que efetivamente usaram o sistema para registro de

acoes de prevencéo do abandono

Risco Baixo

Escolas do grupo
de tratamento que
inseriram agdes no

sistema (LATE)

—_
-3.6p.p* -21p.p**
P LN Todas as escolas
e 0, Tratamento do grupo de
° o0 tratamento (ITT)
-2.5p.p* 14p.p**
Amostra

Controle

Risco Médio Risco Alto

[
a
32

4.6%

Nota: *** Significativo a 1%, ** Significativo a 5% e * Significativo a 10%. Regressdes disponiveis no Anexo Il.

nham de perto os indicadores das escolas em reu-
nides periddicas e é bastante plausivel que tenham
se atentado mais ao risco de abandono em todas as
escolas, ndo apenas nas de tratamento. Isso pode
ter levado a um efeito de espalhamento (ou spillover,
no termo em inglés), que também pode ter aconte-
cido pelas trocas entre os gestores escolares e de-
mais profissionais das escolas. Talvez as interven-
¢bes tenham incentivado um monitoramento, ainda
que informal, dos estudantes em risco nas escolas
de controle.

Dessa forma, pode-se argumentar que os impactos
calculados para os processos e sistemas implemen-
tados em Sergipe estdo subestimados, sinalizando
que o efeito pode ser ainda maior no momento em
que a intervengdo se torna universal para toda a rede.

Resultados do Ensino Médio Integral

Nas escolas de Ensino Médio Integral tratadas, ndo
foi possivel identificar efeitos significativos do trata-
mento. Para entender esse resultado, em primeiro lu-
gar, é importante ter clareza do que é o Ensino Médio
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Integral (EMI).

O EMI é um modelo de ensino que visa a formagdo
integral dos estudantes a partir de uma proposta
pedagogica multidimensional, conectada a realidade
dos jovens e ao desenvolvimento de suas competén-
cias cognitivas e socioemocionais. Mais do que am-
pliar a jornada escolar, o modelo também propde a
incorporagdo de uma parte diversificada ao curricu-
lo, que inclui aulas de projeto de vida, eletivas, estudo
orientado, aprendizado na prdtica, momentos para
tutoria com professores e para clubes estudantis.

Além desses aspectos, o EMI conta com diversos
pilares importantes que ajudam a criar uma cultura
de engajamento do estudante na escola, sendo um
desses o acolhimento. Mais do que uma prdtica, o
acolhimento é um processo estruturado com o obje-
tivo de criar um vinculo entre gestdo escolar, pais ou
responsdveis e estudantes. Nesse processo, hd um
compromisso da escola em estimular o convivio, fo-
mentar a colaboragdo e criar uma cultura de acolhi-
mento para a comunidade. Com isso, o jovem se sen-
te mais préximo dos seus pares e dos profissionais
da escola e mais aberto a compartilhar problemas



Quadro 2: Taxa de risco de abandono de estudantes do Ensino Médio parcial e integral,
independentemente do status de tratamento das escolas

PARCIAL INTEGRAL

Risco Baixo 3.711% 0,34%
Risco Médio 0,64% 0,02%
Risco Alto 0,04% 0,00%

Fonte: Elaboragdo prépria com base nos dados gerenciais da Secretaria de Estado da Educagdo de Sergipe (2022).

e angustias. Como consequéncia dessa prdtica e de
outras, como a tutoria, os professores do EMI acom-
panham os alunos de perto e conseguem perceber
precocemente pontos de atengdo no comportamen-
to deles que poderiam levar ao abandono.

A intervengdo avaliada neste policy brief trabalha
com o uso de uma tecnologia que cria, dentro da es-
cola, uma cultura de prevengdo do abandono escolar
por meio do acompanhamento de faltas dos alunos,
predicdo de risco de abandono e agdes predefinidas
para lidar com estudantes em cada nivel de risco. E
possivel que, em escolas integrais, processos como o
acolhimento e os outros elementos da grade diversi-
ficada criem um maior engajamento do estudante, o
que supriria os pontos levantados como essenciais
para manter na escola alunos com risco de aban-
dono.

Assim, a taxa de abandono em escolas integrais é
significativamente menor do que em escolas par-
ciais, independentemente de pertencerem ao grupo
de tratamento ou controle, como evidenciado pelo
quadro 2.

Estudantes de Ensino Médio parcial apresentam um
risco baixo de abandono escolar de 3,71%, taxa dez
vezes maior do que a observada para jovens do En-
sino Médio Integral (que ficou em 0,34%) ao longo do
primeiro semestre letivo de 2022. O risco médio foi
de 0,02% para os jovens do integral e de 0,54% para
os do parcial. Nenhum aluno apresentou risco alto
de abandono no ensino integral, em comparagdo a
0,04% daqueles de escolas parciais.

Se o risco de abandono nas escolas integrais |& par-
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te de uma magnitude pequena no inicio das inter-
vencgoes, € mais dificil conseguir reduzir o indicador.
E, mesmo que haja uma redugdo, seria necessdrio
ter um nUmero muito grande de escolas para poder
aferir impacto estatistico.

REFLEXOES FINAIS

O sistema e processo de prevengdo do abandono
implementados em Sergipe geraram resultados ex-
pressivos no apoio d permanéncia estudantil, com
reducdo de 19% a 39% na taxa de estudantes em ris-
co de abandono, a depender da métrica adotada.

Esse resultado corrobora outras evidéncias positivas
do uso de tecnologias de prevengdo do abandono
abordados na literatura cientifica. De forma a com-
plementar os demais estudos, a presente avaliagdo
ndo buscou medir o nivel de precisdo das tecnolo-
gias para prever as taxas de abandono, mas sim a
redugdo de estudantes em risco a partir do uso pre-
ventivo desses dados.

Vale destacar que a tecnologia desenvolvida no caso
estudado é de baixa complexidade, uma vez que os
indicadores se baseiam somente na frequéncia es-
colar dos estudantes. Isso facilita o entendimento e
adogdo pela comunidade escolar, bem como os re-
quisitos tecnoldgicos para a implementar a interven-
¢do. Portanto, mesmo uma solugdo sistémica sim-
ples pode gerar 6timos resultados na prevengdo do
abandono, desde que aliada a um processo robusto
de uso dos dados para a busca ativa preventiva de
estudantes e ao registro sistematizado de acgdes
para permitir rotinas de acompanhamento.



Tais rotinas trazem visibilidade para o problema do
abandono escolar e permitem que todos os entes
da rede, de escolas & secretaria, dediquem parte do
seu tempo para pensar em solugdes. Além de varia-
dos relatos de resolugdo de questdes individuais de
estudantes, o novo processo impulsionou a discus-
s@o e criagdo de agdes macro para o estado. Um
exemplo de agdo, implementada somente apos a fi-
nalizagdo da avaliagdo de impacto, foi a criagdo de
centenas de bolsas para estudantes monitores nas
escolas. Além de facilitar a permanéncia dos jovens
que receberam a bolsa, esses estudantes monitores
receberam a fungdo de acompanhar a busca ativa
e o transporte escolar, apoiando demais alunos que
estivessem em situagdo de risco de abandono e tor-
nando o processo ainda mais robusto.

Foi possivel observar que algumas condigdes sdo
necessdrias para a aplicagdo bem-sucedida do sis-
tema e processo, impactando diretamente a quali-
dade da prevencdo do abandono.

Uma delas é a disponibilidade de dados de frequén-
cia escolar corretos e atualizados em prazo adequa-
do. Nos casos em que os professores ndo marcavam
as faltas dos estudantes de forma tempestiva no
dia a dia, gestores escolares tinham dificuldade de
acompanhar aqueles em risco, visto que o sistema
ndo contava com dados atualizados. Por outro lado,
quando a informagdo estava disponivel, o sistema
facilitava e agilizava o processo, disponibilizando a
lista de estudantes infrequentes para realizagdo da
busca ativa.

A segunda condi¢do é o engajamento das equipes
responsdveis. Foram necessdrias formagdes e revi-
sdes recorrentes dos treinamentos com diretorias
regionais e escolas, bem como resiliéncia no estabe-
lecimento de uma rotina de acompanhamento com
os envolvidos, até que essas prdticas de fato fossem
incorporadas. Esse é um primeiro passo necessdrio
e precisa ser constantemente reforgcado para ga-
rantir a construgdo de uma cultura de prevencdo do
abandono e valorizagdo da educagdo.

Por fim, em vista do baixo impacto em escolas inte-
grais e considerando os baixos indices de abandono
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nessas instituicdes e o que conhecemos do modelo
de ensino integral, é plausivel que, para a redugdo do
abandono escolar nesses casos, haja a necessida-
de de um processo sistematizado de busca ativa ao
estudante e uma cultura de prevengdo do abandono
por meio do contato constante com alunos e familia-
res, e ndo necessariamente de um sistema tecnolo-
gico avangado.

Apds a experiéncia bem-sucedida de aplicagdo do
programa de prevengdo do abandono em Sergipe,
espera-se difundir os processos e sistemas elabo-
rados para outros estados brasileiros. Isso permitird
incorporar novos aprendizados e reforgar as evidén-
cias de boas prdticas observadas, para que mais es-
tudantes possam receber apoio para permanéncia
escolar e se beneficiar com uma trajetéria educacio-
nal completa.
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W ANEXOS Tecnologia e processos como aliados na

prevencdo do abandono escolar

ANEXO | - Caracteristicas das escolas de tratamento e controle

VARIAVEL R e nTo | oeaPooE DIFERENGA | P-VALOR
Taxa de Aprovagdo - EF Anos Iniciais 89.9% 91.8% -1.9 p.p. on
Taxa de Aprovagdo - EF Anos Finais T77% 78.0% -0.3 p.p. 0.88
Taxa de Aprovagdo - EM 80.6% 79.0% 16 p.p. 0.33
Taxa de Reprovagdo - EF Anos Iniciais 9.3% T7% 1.6 p.p. 014
Taxa de Reprovagdo - EF Anos Finais 19.5% 19.6% -01p.p. 0.95
Taxa de Reprovagdo - EM 12.6% 13.6% 11 p.p. 0.43
Taxa de Abandono - EF Anos Iniciais 0.8% 0.5% 0.3 p.p. 0.23
Taxa de Abandono - EF Anos Finais 2.8% 2.4% 04 p.p. 0.43
Taxa de Abandono - EM 6.9% 74% -05 p.p. 0.58
IDEB EF Anos Iniciais 4.9 51 -0.2 0.26
IDEB EF Anos Finais 38 3.8 -01 0.63
IDEB EM 35 35 0.0 0.98
NUmero de matriculas 450.4 4816 -31.2 0.39
Escolas urbanas 89.3% 92.2% -29 p.p. 0.43
INSE (valor absoluto) 43 43 0.0 0.92
82%’2%‘4"4“3? 3235222‘;5& INEP) 50% o55% 05pp. 0.94
Escolas de Ensino Médio Integral 21.4% 26.6% -5.2 p.p. 0.33
Escolas que oferecem Ensino Médio 53.4% 52.3% 11p.p. 0.86
NUmero de escolas 131 131 - -

Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados do INEP (Censo Escolar de 2020 e Saeb de 2019) e dados gerenciais da Secretaria de Estado
da Educagdo de Sergipe (2022).
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ANEXO Il - Resultados das regressoes

VARIAVEL DEPENDENTE: RISCO DE ABANDONO BAIXO

(1 (2) (3)
MQO (RLS) MQO (ITT) MQ2E (LATE)
Tratamento -0.024 -0.025* -0.036"
(0.0186) (0.0143) (0.02083)
Constante 0.133"** 0.273*** 0.274***
(0.0146) (0.0431) (0.0421)
Observacoes 259 259 259

R? ajustado 0.003 0.416 0.397

Notas:
Erros-padrdo em parénteses (* p<.10, ** p<.05, *** p<.01)

(1) E uma regressdo linear simples, que tem como varidvel independente ser ou ndio do grupo de tratamento.

(2) E uma regressdo linear multivariada que usa como covariadas as mesmas varidveis usadas para o sorteio estratificado. O
resultado dessa regressdo representa o efeito da intencéo de tratamento (ITT, na sigla em inglés).

(3) E uma regressdo de Minimos Quadrados em Dois Estdgios (MQ2E), que usa as mesmas covariadas de (2). Nessa estimagdo, o
sorteio foi usado como varidvel instrumental para o registro de agdes na plataforma nas escolas de tratamento. O resultado dessa
regressdo representa o efeito local médio do tratamento (LATE, na sigla em inglés).

VARIAVEL DEPENDENTE: RISCO DE ABANDONO MEDIO

U] 2) 3
MQO (RLS) MQO (ITT) MQ2E (LATE)
Tratamento -0.014* -0.014 -0.021**
(0.00840) (0.00696) (0.00990)
Constante 0.0462"** o onz=
(0.00703) (0.021) (0.0206)
Observacoes 259 259 259
R? ajustado 0.008 0.317 0.291

Notas:
Erros-padrdo em parénteses (* p<.10, ** p<.05, ™** p<.01)

(1) E uma regressdo linear simples, que tem como varidvel independente ser ou ndo do grupo de tratamento.

(2) E uma regressdo linear multivariada que usa como covariadas as mesmas varidveis usadas para o sorteio estratificado. O
resultado dessa regressdo representa o efeito da intencéo de tratamento (ITT, na sigla em inglés).

(3) E uma regressdo de Minimos Quadrados em Dois Estdgios (MQ2E), que usa as mesmas covariadas de (2). Nessa estimagdo, o
sorteio foi usado como varidvel instrumental para o registro de agdes na plataforma nas escolas de tratamento. O resultado dessa
regressdo representa o efeito local médio do tratamento (LATE, na sigla em inglés).
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VARIAVEL DEPENDENTE: RISCO DE ABANDONO A

(1

(2) 3)

MQO (RLS) MQO (ITT) MQ2E (LATE)
Tratamento -0.004* -0.004* -0.006**
(0.00223) (0.00195) (0.00277)
Constante 0.011"** 0.028*** 0.028***
(0.00189) (0.00590) (0.00577)
Observacoes 259 259 259
R? ajustado 0.0M 0.247 0.219

Erros-padrdo em parénteses (* p<.10, ** p<.05, *** p<.01)

(1) E, uma regressdo linear simples, que tem como varidvel independente ser ou ndo do grupo de tratamento.

(2) E uma regressdo linear multivariada que usa como covariadas as mesmas varidveis usadas para o sorteio estratificado. O
resultado dessa regressdo representa o efeito da intencéo de tratamento (ITT, na sigla em inglés).

(3) E uma regressdo de Minimos Quadrados em Dois Estdgios (MQ2E), que usa as mesmas covariadas de (2). Nessa estimagdo, o
sorteio foi usado como varidvel instrumental para o registro de agdes na plataforma nas escolas de tratamento. O resultado dessa
regressdo representa o efeito local médio do tratamento (LATE, na sigla em inglés).
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